ZARZADZENIE NR 5/2024
REKTORA-KOMENDANTA AKADEMII POZARNICZE)
z dnia 20 lutego 2024 r.

w sprawie wprowadzenia Programu zapewnienia jakosci dziatalnosci kontrolnej
w Akademii Pozarniczej

Na podstawie art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz.U.z2023r. poz. 742, z pdzn. zm.) w zw. z § 14 ust. 3 Statutu Akademii Pozarniczej, zatwierdzonego
decyzjg nr 36 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 29 wrzesnia 2023 r.
(Dz. Urz. Min. Spraw Wew. i Ad. poz. 37) zarzadza sie, co nastepuje:

§1
Wprowadza sie ,Program zapewnienia jakosci dziatalnosci kontrolnej w Akademii Pozarniczej”,
stanowigcy zatgcznik do niniejszego zarzadzenia.

§2
Traci moc zarzadzenie nr 19/2022 Rektora-Komendanta Szkoty Gtéwnej Stuzby Pozarniczej z dnia
19 grudnia 2023 r. w sprawie wprowadzenia Programu zapewnienia jakosci dziatalnosci kontrolnej
w Szkole Gtéwnej Stuzby Pozarniczej.

§3
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

REKTOR-KOMENDANT __-

zup. =
Perndnma
s pyﬁwnych

st. bryg. mgr inZ Pawel FLISZKIEWICZ



Zatacznik

do zarzadzenia nr 5/2024
Rektora-Komendanta

z dnia 20 lutego 2024 .

1.

Program zapewnienia jakosci dziatalnosci kontrolne;j
w Akademii Pozarniczej

§1
Ogodlne ramy programu zapewnienia jakosci procesu kontrolnego

Niniejszy Program zapewnienia jakosci dziatalnosci kontrolnej w Akademii Pozarniczej, zwany
dalej ,,Programem”, opracowany zostat przy uwzglednieniu sposobu i trybu realizacji kontroli,
okreslonego w ustawie z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli o kontroli w administracji rzgdowej
(Dz.U.z2020r. poz. 224) oraz z uwzglednieniem Standardéw kontroli w administracji rzgdowej
wydanych przez Prezesa Rady Ministréw. Program jest elementem strategii zarzadzania
jednostkg wtasciwg do spraw kontroli wewnetrznej w Akademii Pozarniczej, zwanej dalej
,APoz” lub ,,Uczelnig”. Program wraz z instrukcjg w sprawie szczegétowych warunkow i trybu
prowadzenia kontroli wewnetrznej w APoz, stanowig kompleksowe podejscie do jakosci
procesu kontroli instytucjonalnej, z uwzglednieniem potrzeb i specyfiki Uczelni.

Celem Programu jest racjonalne zapewnienie, ze jednostka wtasciwa do spraw kontroli zadania
kontrolne realizuje zgodnie z ustawg o kontroli w administracji rzgdowej, zarzadzeniem nr 24
Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 29 wrzesnia 2023 r. w sprawie wytycznych
dotyczacych kontroli wewnetrznej oraz koordynacji dziatalnosci kontrolnej w resorcie spraw
wewnetrznych (Dz. Urz. Min. Spraw Wew. i Ad. poz. 36), zarzagdzeniem Rektora-Komendanta
w sprawie wprowadzenia instrukcji kontroli wewnetrznej oraz z uwzglednieniem Standardéw
kontroli w administracji rzgdowej.

3. Wdrozenie standardéw jakosciowych w pracy kontroli wewnetrznej odbywa sie

w szczegdlnosci poprzez:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

uregulowanie kwestii dotyczgcych prowadzenia dziatalnosci kontrolnej w APoz;
opracowanie rocznego planu kontroli wewnetrznej;

realizacje zadania kontrolnego;

weryfikacje sporzadzanej dokumentacji kontrolnej;

sporzgdzenie rocznego sprawozdania z przeprowadzonej dziatalnosci kontrolnej;
monitorowanie realizacji zalecen pokontrolnych;

dokonywanie okresowych ocen pracownikéw i funkcjonariuszy realizujgcych czynnosci
kontrolne.

§2
Wymagania etyczne w wykonywaniu zadan kontrolnych

1. Podstawowymi zasadami, ktérymi powinni kierowa¢ sie kontrolerzy s3: rzetelnos¢, uczciwosé,

niezaleznos¢, obiektywizm, profesjonalizm i staranno$¢ dziatania oraz przestrzeganie tajemnicy

stuzbowej.
2. Kontroler wykonujgc swojg prace rzetelnie i uczciwie przestrzega w szczegdlnosci nastepujgcych

zasad:



1) kieruje sie obowigzujgcymi przepisami prawa i przewidzianym trybem postepowania;

2) dotrzymuje zobowigzan, a powierzone zadania wykonuje sumiennie i terminowo, dazac do
osiggniecia najlepszych rezultatéw swojej pracy;

3) uwzglednia nie tylko bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa, ale bierze pod uwage takze
uwarunkowania spoteczne i gospodarcze dotyczace kontrolowanych obszaréw;

4) kieruje sie zasadami etycznymi.

Niezaleznos¢ kontrolera oznacza, ze jest on wolny od wszelkich zewnetrznych czynnikéw,

w szczegblnosci zaleznosci, okolicznosci, powigzan i interesow, ktdre naruszajg lub mogg naruszaé

jego obiektywizm.

Obiektywizm naktada na kontrolera obowigzek:

1) bezstronnego ustalenia i prezentowania faktow, dokonywania ocen przy uzyciu jasno
zdefiniowanych kryteridw, niepozostawania w konflikcie intereséw i jego unikania;

2) niewykonywania czynnosci, ktére mogtyby wywota¢ podejrzenie o stronniczosé,
interesownosc lub statyby w sprzecznosci z jego obowigzkami stuzbowymi;

3) informowania przetozonych o wszelkich okoliczno$ciach majgcych lub mogacych mie¢ wptyw
na jego niezaleznos¢ i obiektywizm, w tym o potencjalnym konflikcie interesow;

4) niezwtocznego, pisemnego powiadomienia Rektora-Komendanta o prébach wptywu na jego
niezalezno$¢, pochodzacych zaréwno ze Srodowiska wewnetrznego Uczelni, jak
i zewnetrznego, ktére mogg miec jakikolwiek niepozgdany wptyw na przebieg kontroli,
zmierzajg do ograniczenia zakresu badan kontrolnych lub innych dziatan czy zaniedban,
sprzecznych z etykg kontrolera i negatywnie wptywajacych na jego obiektywizm.

Profesjonalizm i starannos$¢ dziatania kontrolera polega na ustaleniu stanu faktycznego, a

nastepnie dokonaniu oceny zaistniatych nieprawidtowosci i wyciggnieciu wtasciwych wnioskéw,

czyli umiejetnego, na podstawie wiedzy i doswiadczenia zawodowego doboru dowoddw,

formutowaniu prawidtowych ustaleri i ocen w sposdb precyzyjny i czytelny. Kontroler bierze pod

uwage ryzyko, ze informacje uzyskane w zwigzku z kontrolg moga by¢ mylgce lub nieprawdziwe.

Przestrzeganie tajemnicy stuzbowej polega na tym, ze kontroler jest zobowigzany do ochrony

informacji, jakie uzyskat wykonujac obowigzki stuzbowe oraz przestrzegania tajemnicy ustawowo

chronionej, a informacje uzyskane w toku kontroli mogg by¢ przez niego wykorzystywane

wytgcznie do celdw stuzbowych. Celem zachowania poufnosci informacji jest ochrona intereséw

panstwa, obywateli i innych podmiotéw, jednak nie moze ona prowadzi¢ do ograniczenia jawnosci

i przejrzystosci dziatania.

Przestrzeganie przez kontrolera zasad, o ktérych mowa w ust. 1, podlega odpowiedzialnosci

dyscyplinarnej lub porzadkowej.

§3
Uczestnicy i etapy procesu kontrolnego oraz jego wyniki kornicowe

W procesie kontrolnym uczestniczg, w szczegdélnosci:

1) Rektor-Komendant;

2) kierownik jednostki wtasciwej do spraw kontroli;

3) kierownicy jednostek organizacyjnych APoz;

4) kontrolerzy.

Zaleca sie powotywanie co najmniej dwuosobowych zespotow kontrolnych.

Kontroler ma obowigzek zapoznania sie z programem kontroli przed podjeciem czynnosci
kontrolnych.



Zapewnienie jakosci dotyczy nizej wymienionych etapdw procesu kontrolnego z jednoczesnym

wskazaniem wynikéw korcowych poszczegdlnych etapow:

1) planowanie - plan kontroli;

2) przygotowanie kontroli - program kontroli, zawiadomienie o kontroli, upowaznienia,
oswiadczenia;

3) przeprowadzanie kontroli - dokumentacja pokontrolna, akta kontroli;

4) monitoring wykonania zalecen — ewentualna decyzja pokontrolna, karta monitoringu.

§4
Narzedzia zapewnienia jakosci

Kazdy etap kontroli podlega nadzorowi kierownika jednostki wtasciwej do spraw kontroli.

W celu zapewnienia jakosci prowadzonej dziatalnosci kontrolnej kierownik jednostki wtasciwej do

spraw kontroli petni nadzdér kierowniczy, polegajacy na:

1) wystgpieniu z pisemnym wnioskiem do Rektora-Komendanta o zatwierdzenie
proponowanego sktadu zespotu kontrolnego i petnionych rél w zespole;

2) pozyskaniu od osdb prowadzacych czynnosci kontrolne oswiadczen o braku lub istnieniu
okolicznosci uzasadniajacych wytgczenie ich od udziatu w kontroli;

3) sporzadzeniu upowaznien do przeprowadzenia kontroli;

4) opracowaniu programu kontroli, zatwierdzeniu programu kontroli przez Rektora-
Komendanta, dbaniu o przebieg kontroli zgodny z programem kontroli;

5) ustalaniu czy cele kontroli zostaty zrealizowane;

6) weryfikacji jakosci i kompletnosci sporzagdzanej dokumentacji kontrolnej;

7) nadzorowaniu prawidtowosci prowadzenia akt kontroli i nastepnie czynnosci
archiwizacyjnych.

§5

Zapewnienie jakosci w procesie planowania kontroli

Plan kontroli wewnetrznej powinien uwzgledniaé: priorytety i potrzeby wskazywane przez
kierownika jednostki organizacyjnej, to jest Rektora-Komendanta, zadania wynikajgce z przepisow
prawa, wyniki wczesniejszych kontroli i audytéw wewnetrznych, wyniki badan i analiz okreslonych
probleméw oraz skarg i wnioskéw, inne sygnaty o nieprawidtowosciach, w tym mozliwosé
wystgpienia oszustw, naduzy¢ oraz obszaréw i mechanizméw korupcjogennych, czynniki ryzyka
majgce wptyw na dziatalnosé jednostki kontrolowane;j.

Plan kontroli wewnetrznej powstaje przy uzyciu nastepujgcych czynnikdéw ryzyka:

1) wynikéw wczesniejszych kontroli i audytow;

2) skarg, wnioskow i innych sygnatéw o nieprawidtowosciach;

3) potrzeb/zagadnien zgtaszanych przez kierownikéw poszczegdlnych piondw oraz kierownikéw
jednostek organizacyjnych APoz w pionie Rektora-Komendanta do objecia kontrolg
wewnetrzng;

4) dysponowania $rodkami finansowymi wg kryterium poniesionych wydatkéw w roku
poprzedzajgcym sporzadzenie planu.

Wybdr obszaréw do kontroli dokonywany jest z wykorzystaniem listy obszaréw dziatalnosci

Uczelni i ww. czynnikdw ryzyka. Poszczegdlne obszary oceniane sg poprzez ich podatnos$¢ na te

czynniki wg przyjetej skali od 1 do 4, gdzie 1 oznacza wage nisk3a, 2- Srednig; 3 -wysoka; 4 - bardzo

wysoka. W ten sposdb uszeregowane obszary dziatalnos$ci stanowig podstawe do opracowania
planu kontroli wewnetrznej.



Mechanizmami zapewnienia jakos$ci planowania kontroli s3: identyfikacja ryzyk, uzasadnienia
potrzeby przeprowadzenia kontroli oraz wybér obszaréw do kontroli.

Osoby uprawnione do zgtaszania tematéw do kontroli zobowigzane sg do identyfikacji ryzyk
zagrazajgcych skuteczng realizacje ich zadan oraz opracowujg uzasadnienia do wnioskowanej
kontroli.

§6
Zapewnienie jakosci w procesie przygotowania kontroli

Ustalenie wymagan jakosciowych dotyczacych programu kontroli, polega na stosowaniu

w Uczelni jednolitego wzoru programu kontroli z uwzglednieniem przepiséw szczegdlnych

i ponizszych zasad:

1) przeprowadzenie kontroli ujetych w planie kontroli wewnetrznej poprzedza opracowanie
programu kontroli;

2) opracowujgcy program kontroli powinni, w szczegdlnosci:

a) dokonaé analizy przedkontrolnej obejmujacej stan prawny obszaru objetego kontrolg,
wyniki wczesniejszych kontroli, skarg i wnioskéw dotyczgcych kontrolowanego obszaru
oraz istotne ze wzgledu na cel kontroli czynniki ryzyka;

b) okresli¢ cel kontroli, sformutowany w sposéb umozliwiajgcy sprawdzenie jego osiggniecia
oraz zakresu kontroli, to jest przedmiot i okres objety kontrolg;

c) okresli¢ szczegdétowo zagadnienia wymagajgce oceny adekwatnie do celu kontroli oraz
istotnosci i ztozonosci badanego obszaru;

d) wskaza¢, o ile to mozliwe, dowody niezbedne dla dokonania ustalen;

e) okresli¢ metodyke oraz techniki prowadzenia kontroli w celu zapewnienia skutecznego
prowadzenia kontroli, a w przypadku badania opartego na prébie — zasady doboru préby;

f) wskazaé¢ kryteria kontroli oraz mierniki umozliwiajgce odniesienie ustalen kontroli do
oceny jednostki kontrolowanej;

g) okresli¢ organizacje kontroli, w tym dobdr kontroleréw, zaktadajgc czasochtonnosc
kontroli;

h) sporzadzi¢ harmonogram kontroli, zawierajagcy co najmniej terminy rozpoczecia
i zakonczenia czynnosci kontrolnych oraz sporzadzenia dokumentéw pokontrolnych.

Dobér kontroleréw do przeprowadzenia kontroli dokonywany jest przez kierownika jednostki
wiasciwe]j do spraw kontroli z uwzglednieniem wymagan dotyczgcych kwalifikacji i doswiadczenia.
Sktad osobowy zespotu, ze wskazaniem jego kierownika, akceptuje Rektor-Komendant.

W przypadku braku pracownikéw lub funkcjonariuszy posiadajgcych szczegdlne umiejetnosci
i wiedze, nalezy:

1) rozwazy¢ mozliwos¢ przeprowadzenia, przed rozpoczeciem kontroli, szkolen

specjalistycznych dla kontroleréw;

2) rozwazy¢ potrzebe wykorzystania biegltych lub specjalistow, a w przypadku korzystania

z pomocy biegtych lub specjalistéw, winni oni ztozy¢ pisemne oswiadczenie, ze nie pozostajg

w stosunku prawnym lub faktycznym z kierownictwem jednostki kontrolowane;j.

Kierownik jednostki wtasciwej do spraw kontroli zapoznaje kontroleréw z programem kontroli
przed przystgpieniem do wykonywania czynnosci kontrolnych, przedstawiajgc cel kontroli oraz
sposoby badan kontrolnych i rodzaje dokumentéw podlegajacych kontroli.

Niedopuszczalne jest przystgpienie kontrolerow do kontroli bez uprzedniego zapoznania sie
z programem kontroli.



W przypadku koniecznosci dokonania zmian w programie kontroli przed zakorczeniem czynnosci
kontrolnych, kierownik zespotu kontroleréw moze wystgpi¢ do Rektora-Komendanta
o wprowadzenie zmian w zatwierdzonym programie kontroli, w zakresie:

1) sktadu zespotu kontrolujgcego;

2) planowanego czasu trwania czynnosci kontrolnych;

3) harmonogramu kontroli;

4) opisu sposobu doboru proby.

Zmiany w programie kontroli uzasadnia i wprowadza w formie pisemnej Rektor-Komendant.
Kazda zmiana w zakresie obejmujgcym ust. 6 pkt 1 i 2 wymaga wydania upowaznienia do kontroli
lub przedtuzenia terminu jego waznosci.

§7
Zapewnienie jakosci w procesie przeprowadzania kontroli

Mechanizmami zapewnienia jakosci przeprowadzania kontroli s3:
1) upowaznienia i oswiadczenia do kontroli;

2) kontradyktoryjnosé postepowania kontrolnego;
3) ocena jakosci i weryfikacja dokumentacji pokontrolnej;
4) weryfikacja dokumentacji pokontrolnej w procesie rozpatrywania zastrzezen zgtoszonych

przez jednostki kontrolowane;
5) monitorowanie realizacji zalecen pokontrolnych.
Dokumentacja pokontrolna, w tym projekty wystgpien pokontrolnych, wystgpienia pokontrolne,
sprawozdania i inne dokumenty pokontrolne, powinna zawiera¢ opis stanu faktycznego
stwierdzonego w toku kontroli, w tym ustalone nieprawidtowosci, z uwzglednieniem przyczyn ich
powstania, zakresu i skutkéw tych nieprawidtowosci oraz oséb za nie odpowiedzialnych.
Dokonane w postepowaniu kontrolnym ustalenia nalezy opisa¢ w dokumentach pokontrolnych
w sposob uporzadkowany, zwiezty i przejrzysty.
Dokumenty pokontrolne powinny by¢ sporzadzane ze szczegdlng starannoscig w zakresie tresci
i formy, a ustalenia kontroli muszg by¢ w nich przedstawione w sposdb jasny i logiczny oraz
udokumentowane w aktach kontroli oraz przedstawiac stan rzeczywisty ustalony przez kontrolera
na podstawie samodzielnej analizy zgromadzonych w aktach materiatéw dowodowych.
Opis ustalen faktycznych powinien mieé¢ charakter syntetyczny i koncentrowac sie na istocie
poszczegdlnych zagadnien objetych kontrolg, a opisane ustalenia powinny stanowié wyczerpujaca
podstawe do dokonania oceny kontrolowanej dziatalnosci oraz przedstawiania uwag i wnioskow.
Opis ustalonego stanu faktycznego powinien by¢ przedstawiony w sposéb jasny i jednoznaczny,
umozliwiajacy kierownikowi jednostki kontrolowanej zrozumienie istoty stwierdzonych
nieprawidtowosci.
Jezeli opis stanu faktycznego wskazuje na nieprawidtowosci, nalezy podac, na czym one polegajg,
jakie sg ich przyczyny i skutki oraz wskaza¢ osoby za nie odpowiedzialne. Pobierajac wyjasnienia
od osoby odpowiedzialnej, nalezy przytoczy¢ tylko najistotniejsze tezy tych wyjasnien.
Przy opisie nieprawidtowosci nalezy odnies¢ je do norm (wyznacznikdw) dla kontrolowanych
zagadnien, czyli przedstawic stan pozadany, wynikajacy z obowigzujgcych przepiséw, zalecanych
procedur, przyjetych celdow, natozonych zadan lub obowigzkow.
W dokumentacji pokontrolnej powinno znalezé sie jednoznaczne stwierdzenie zgodnosci lub
niezgodnosci kontrolowanego obszaru ze stanem pozgdanym. Jezeli wyznacznikiem jest przepis,
ktory w okresie objetym kontrolg ulegt zmianie, nalezy w dokumencie pokontrolnym wskaza¢,
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ktdry ze standw prawnych, obowigzujgcych w badanym okresie, postuzyt jako wyznacznik do

wskazania nieprawidtowosci. W przypadku, gdy nieprawidtowo$é polega na naruszeniu przepiséow

prawa, nalezy zawsze wskazaé petne dane identyfikujgce przepis (jednostke redakcyjng, tytut aktu
normatywnego, w ktérym przepis sie znajduje, date wydania aktu oraz dane promulgacyjne).

Stan faktyczny nalezy przedstawia¢ w dokumencie pokontrolnym zgodnie z kolejnoscig zagadnien

okreslong w programie kontroli, a wskazujgc w dokumentach pokontrolnych na podstawe

konkretnego ustalenia, nalezy powotywaé wytgcznie te dowody, ktére go dotycza.

Objeto$é dokumentu pokontrolnego nie powinna przekroczyé 30 stron tekstu.

Sporzadzajgc dokumentacje pokontrolng, w szczegdlnosci nie nalezy:

1) przepisywaé (kopiowaé) petnych tekstéw Ilub obszernych fragmentéw dokumentéw
wiaczonych do akt kontroli, m.in. wyjasnien, zestawien, regulamindéw, zakreséw
obowigzkéw, map, wykreséw, schematdw organizacyjnych, innych informacji dotyczacych
faktédw powszechnie znanych;

2) cytowaé w catosci przepiséw prawa, postanowien umoéw, wyjasnien, zeznan oraz tresci
innych dokumentéw, jezeli tylko ich czesé odnosi sie bezposrednio do opisywanego faktu lub
okolicznosci wystgpienia opisywanej nieprawidtowosci;

3) opisywac ustalen niezwigzanych z tematyka kontroli lub nieistotnych merytorycznie, to jest
niestuzgcych osiggnieciu celu kontroli;

4) opisywaé¢ czynnosci wykonywanych przez kontrolera i pracownikéw/funkcjonariuszy
kontrolowanej jednostki w zwigzku z prowadzong kontrolg;

5) opisywac szczegétowo standw faktycznych uznanych za prawidtowe;

6) powotywaé, jako podstawy okres$lonych ustalen, dowoddw, ktére nie majg z nimi
bezposredniego zwigzku.

Dokumentacja pokontrolna powinna by¢ zwiezta, a prezentowane w niej oceny, uwagi i wnioski

nalezy formutowac w sposéb logiczny i zrozumiaty dla odbiorcy.

Dokumentacja pokontrolna powinna zawiera¢ ocene kontrolowanej dziatalnosci, sformutowang

na podstawie kryteriéow kontroli.

Whnioski pokontrolne powinny mieé¢ bezposredni zwigzek ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami.

W przypadkach, gdy dokumentacja pokontrolna zawiera dane objete ochrong prawng nalezy

w odniesieniu do poszczegdlnych rodzajow tajemnic (bankowa, skarbowa, ubezpieczeniowa,

lekarska, itp.), postepowac zgodnie z procedurg przewidziang w przepisach szczegdlnych.

Ostateczny dokument pokontrolny podpisuje Rektor-Komendant.

Dla kontroli prowadzi sie akta kontroli, ktére gromadzi sie zgodnie z tokiem dokonywanych

czynnosci.

Kopie dokumentéw zrédtowych powinny by¢ potwierdzone ,za zgodno$¢ z oryginatem” przez

kierownika jednostki organizacyjnej, w ktdérej dokumenty sie znajdujg lub upowaznionego jej

pracownika lub funkcjonariusza albo powinien by¢ dotaczony do nich spis przekazywanych
dokumentdw wraz z oSwiadczeniem o ich zgodnosci z oryginatami.

Zestawienia, wykazy i obliczenia wytworzone w trakcie kontroli powinny byé podpisane przez

kierownika jednostki kontrolowanej lub pracownika odpowiedzialnego za realizacje

kontrolowanego zadania.

Kontroler monitoruje wykonanie przez kierownika jednostki kontrolowanej zalecen

pokontrolnych zawartych w ostatecznym dokumencie pokontrolnym.

Kontroler sporzadza pismo monitujgce w sprawie wykonania zalecenn pokontrolnych

w przypadku, gdy kierownik jednostki kontrolowanej:



23.

24.

25.

26.

27.

28.

1) nie przedstawit w terminie w ostatecznym dokumencie pokontrolnym, informacji o sposobie
wykonania zalecen i wnioskdéw pokontrolnych;

2) w przedstawionej informacji o sposobie wykonania zalecen i wnioskdw pokontrolnych nie
odnidst sie do wszystkich zalecen wskazanych w ostatecznym dokumencie pokontrolnym.

W pismie monitujagcym zobowigzuje sie kierownika jednostki kontrolowanej do niezwtocznego

udzielenia odpowiedzi.

Dokumentacje monitoringu stanowig pisma monitorujgce w sprawie wykonania zalecen

pokontrolnych wraz z odpowiedziami, ktére przechowywane s jako odrebna sprawa

z przywotaniem numeru kontroli, ktérej dotyczy.

Sprawdzenia realizacji wnioskdw pokontrolnych dokonuje sie poprzez przeprowadzenie kontroli

sprawdzajacej lub niezaleznie od przeprowadzenia kontroli sprawdzajgcej, w przypadku

prowadzenia ponownej kontroli w jednostce, w tym samym lub podobnym obszarze.

Projekty wszystkich zawiadomien o czynach, za ktére ustawowo przewidziana jest

odpowiedzialnos¢, po ich ewentualnym sporzgdzeniu przez kontrolera, podlegajg uzgodnieniu

z Dziatem Prawnym.

Jakos¢ dziatalnosci kontrolnej w wysokim stopniu zalezy od kwalifikacji oséb zajmujacych sie

kontrolg. Rektor-Komendant oraz kierownik jednostki wtasciwej do spraw kontroli wspiera rozwéj

kontroleréw i ich dazenia do zdobywania wiedzy, umiejetnosci i podnoszenia kwalifikacji oraz
doskonalenia zawodowego. Kontrolerzy zobowigzani s3 do aktywnego poszukiwania mozliwosci
rozwoju zawodowego poprzez wyszukiwanie kursdw i szkolen udoskonalajgcych warsztat
kontrolerski, m.in. w zakresie: metodyki prowadzenia kontroli, doboru préby, etyki zawodowej
etc. Zgodnie ze standardami kontrolerzy sg zobowigzani do odbycia szkoler w liczbie 40 godz.
rocznie. W zwigzku z tym, ze element ten jest zgodny z obowigzujgcym systemem doskonalenia
zawodowego funkcjonariuszy Panstwowej Strazy Pozarnej, to funkcjonariusze oraz pracownicy
prowadzg roczne karty doskonalenia zawodowego, w ktérych dodatkowo wpisywana jest liczba
godzin kazdego odbytego szkolenia. Na koniec roku kalendarzowego godziny te s3 sumowane.

Wszyscy pracownicy i funkcjonariusze zobowigzani sg do $ledzenia zmian w przepisach prawa,

dlatego tez majg nieograniczony i staty dostep do internetowych systeméw prawnych,

zawierajgcych zbidr przepisdw prawa, orzecznictwa i komentarzy.

Kierownik jednostki wtasciwej do spraw kontroli prowadzi:

1) elektroniczny rejestr kontroli wewnetrznych zawierajagcy w szczegdlnosci nastepujgce
informacje: l.p. temat kontroli, rodzaj kontroli, kontrolowana jednostka, dane kontroleréow,
nr i data upowaznienia, os$wiadczenia (TAK/NIE), Program kontroli (TAK/NIE), data
rozpoczecia kontroli, projekt wystgpienia pokontrolnego, zastrzezenia (TAK/NIE), data
zakonczenia kontroli (wystgpienie pokontrolne/ sprawozdanie), zalecenia (TAK/NIE), ocena;

2) rejestr stanu realizacji zalecen pokontrolnych w formie m.in. kart monitoringu, zawierajgcy
w szczegdblnosci nastepujgce informacje: nr i data wydanej decyzji pokontrolnej, lista zalecen
pokontrolnych, status zalecenia (data, wykonano, nie wykonano, wykonano czesciowo).

§8

Ocena jakosci kontroli

Celem przeprowadzenia oceny jakosci dziatalnosci kontrolnej jest potwierdzenie zgodnosci
przeprowadzonych postepowan kontrolnych z przepisami prawa, standardami, wewnetrznymi
regulacjami i procedurami. Istotne jest wskazanie czy dziatania kontrolne przysparzajg wartosci
dodanej oraz zidentyfikowanie ewentualnych obszaréw wymagajgcych dalszego doskonalenia



jakosci. Ocena dziaftalnosci kontrolnej polega na przeprowadzeniu oceny wewnetrznej

(samooceny) i zewnetrznej.

Elementem oceny wewnetrznej (samooceny) s biezgce lub okresowe analizy, przeglady

dokumentacji oraz oceny okresowe funkcjonariuszy i pracownikéw, ktérzy realizujg czynnosci

kontrolne. Ocena dokonywana jest okresowo, nie rzadziej niz jeden raz w roku i obejmuje
wszystkie aspekty procesu kontrolnego. Ocena moze obejmowaé rédwniez wybrane aspekty
dziatalnosci kontrolnej i polega¢ np. na sprawdzeniu:

1) poprawnosci opracowania programu kontroli;

2) wykonania kontroli zgodnie z ustalonym harmonogramem kontroli i jej programem;

3) poprawnosci opracowania projektu wystgpienia pokontrolnego oraz wystgpienia
pokontrolnego;

4) prawidtowosé zebranej dokumentacji kontrolnej.

Ocena jakosci procesu w zadaniu kontrolnym prowadzona jest przez kierownika jednostki

wiasciwe] do spraw kontroli z wykorzystaniem listy kontrolnej ilustrujgcej spetnienie wymagan

formalnych oraz jakosciowych.

Oceny wewnetrznej jakosci dziatalnosci kontrolnej dokonuje Rektor-Komendant poprzez

petnienie nadzoru funkcjonalnego nad jednostka kontrolng. Danych do oceny dostarczajg takze:

1) wyniki przeprowadzonych kontroli wewnetrznych oraz audyt wewnetrzny, ktéry otrzymuje
zatwierdzone roczne plany kontroli wewnetrznej;

2) wyniki corocznie przeprowadzanej samooceny kontroli zarzadczej. Samooceny dokonuje
spoteczno$¢ akademicka Uczelni na dwdch rodzajach formularzy adresowanych do
pracownikéw i funkcjonariuszy oraz do kierownikéw jednostek organizacyjnych Uczelni.
W formularzach ankiet, adresowanych do tych dwdch grup pracowniczych, znajduje sie
pytanie o dokonanie oceny, czy praca kontroli wewnetrznej ma wptyw na rozwdj i organizacje
pracy Uczelni.

Ocena zewnetrzna przeprowadzana jest okresowo przez osobe lub zesp6t oséb spoza Uczelni nie

rzadziej niz co 5 lat od ostatniej oceny zewnetrzne;j.
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